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Bernard Michael Gilroy
DIE SCHWEIZ IM SPANNUNGSFELD DER WELTHANDELS-
UND STRUKTURANPASSUNGSPROBLEME*)

1. Einleitung

Strukturelle Verdnderungen der schweizerischen Wirtschaft aufgrund von ex-
ternen Markteinflissen (zunehmende Integration in die Weltwirtschaft) oder auf-
grund von technischem Fortschritt und Faktorangeboten sind noch wenig er-
forscht. Schweizerische Unternehmungen sind in ihrer Investitionsentscheidung
zunehmend konfrontiert mit drei verschiedenen Alternativen: Diese Alternativen
sind a) reine Exportstrategie, b) Anwendung gewisser Vertragsstrategien (z.B.
Joint Ventures, Management Contracts, Turnkey Projects usw.) und c) Auslands-
investitionen. Viele dieser strukturellen Verdnderungen sind das Resultat der Be-
miihungen der Unternehmen um eine optimale Strategiezusammensetzung (vgl.
Hauser 1981, S. 108, Biirgenmeier 1986, Borner und Wehrle 1984, Borner 1986).

Die Internationalisierung der schweizerischen Wirtschaft wird verstérkt durch
jene Firmen, die charakterisiert sind durch firmenspezifische Kernféhigkeiten
(,,internal specific assets”’), welche im besonderen MaRe Auslandsaktivitaten be-
einflussen. Die Schweiz ist wohl wie kein anderes Land der Welt wirtschaftlich in-
ternationalisiert. Mit einem Exportanteil von 46 % (fast viermal so hoch wie der-
jenige Japans) ermringt die Schweiz immerhin Platz 17 in der Weltrangliste des Ex-
ports. Bei den Direktinvestitionen erreicht sie bereits Rang 5 und beim Finanz-
platz Rang 2 (Angaben entstammen Borner 1987, S. 92 — 93).

Jiingste empirische Erkenntnisse iiber Welthandelsmuster haben zu einer Uber-
priifung der konventionellen Modelle komparativer Vorteile gefiihrt, mit dem Ziel,
die beobachteten Welthandelsstrome angemessener zu erkldren. Die Brauchbarkeit
der traditionellen Heckscher-Ohlin-Handelstheorie (wonach die internationalen
Giiterstrome allein aufgrund relativer Differenzen in der Faktorausstattung einer-
seits und der Faktorintensititen der Giiter andererseits erklart werden) wird vor
allem durch zwei Beobachtungen in Frage gestellt: ' )

1. zum einen durch die Tatsache, daR etwa die Halfte des Welthandels (ca. 45 %)
unter Industrienationen mit ahnlichen Faktorausstattungen stattfindet,

2. zum anderen durch die interessante Feststellung, dal etwa die Hailfte dieses
Welthandels unter Industrienationen als intrasektoraler {d.h. innerhalb gleicher
Sektoren) und zunehmend als Intra-Firmen-Handel bezeichnet werden kann.
Der Anteil des Intra-Firmen-Handels am gesamten Welthande! belief sich Mitte
der 70er Jahre auf rund ein Drittel mit steigender Tendenz (vgl. Hesse et al.
1985, S. 43; ferner Gilroy 1987).

Wihrend in einer ersten Wachstumsphase der Nachkriegszeit der internationale
Handel von Industrieprodukten vor allem unter den etablierten Industrieldndern
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ausgebaut wurde, dréngten seit den 60er Jahren Japan und danach immer mehr
die Schwellenlidnder sowie einzelne Entwicklungsldnder auf die Weltmirkte.

Die japanischen Industriegiiterexporte waren 1980 26mal hoéher als 1963,
diejenigen von sieben Schwellenldndern 50mal hdher, wéhrend sich die Industrie-
exporte der héchstentwickelten Industrielander und der Schweiz lediglich etwa
verzehnfacht haben (vgl. SBG 1987, S. 41). Dadurch ist das frilhere Nord-Siid-
Muster im internationalen Handel — mit den Entwicklungslandern als Rohstoff-
lieferanten und den Industrieldandern als Exporteuren von Fertigungsprodukten
— teilweise entkraftet.

Soviel zum wirtschaftspolitischen Kontext des vorliegenden Beitrages. Nach
einem kurzen Uberblick iiber die AuRenwirtschaftderSchweizin Abschnitt 2 wer-
den in Abschnitt 3 die Handelsstrome zwischen der Schweiz und der Dritten Welt
naher betrachtet. Abschnitt 4 geht der Frage der Schweizer Exportinstabilitat
nach und Abschnitt 5 untersucht schlieRlich die schweizerischen Direktinvestitio-

nen im Ausland.

2. Die AuRenwirtschaft der Schweiz: Ein kurzer Uberblick

Nach dem Zweiten Weltkrieg erlebte die Schweiz eine Zeit starken wirtschaft-
lichen Wachstums. Fiir die Wirtschaftspolitik war die Wachstumsepoche lange Zeit
hindurch eine eher problemlose Periode {vgl. etwa Kleinwerfers und Pfister 1982,
S. 92 ff.). Die Schweiz stellt eine typische kleine offene Volkswirtschaft dar (siehe
Borner 1986). Der Bevdlkerungsanteil der Schweiz lag 1985 bei 0,14 % der Welt-
bevélkerung, wogegen die BSP der Schweiz 0,7 % des Weltoutputs ausmachte. So-
gar innerhalb der OECD muR die Schweiz mit einem Bevolkerungsanteil von 0,8 %
und 1,1 % BSP Anteil an OECD Gesamtanteilen als eher klein bezeichnet werden.
1985 hatte die Schweiz einen Anteil von 1,5 % am Weltexport von Giitern und
Dienstleistungen. Nur im Bereich internationaler Finanzierungsaktivititen war
die Schweiz mit einem Weitanteil von etwa 10 % im Jahre 1983 stirker vertreten
(siehe Dauthine und Malbelet 1987, S. 105). Tabelle 1 dokumentierte den Offen-

heitsarad der Schweiz.

Tabelle 1: Giiter- und Dienstleistungsexporte 1984 (% of BSP)

Exporte Importe
Osterreich 374 37,6
Belgien 79,2 77,5
BRD 31,1 286
Frankreich 254 252
Italien 268 272
Niederlande 63,1 58,0
Schweden 36,0 324
Schweiz 37,5 379

Quelle: OECD, National Accounts (1986)
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Export- und Importrationzahlen sind jedoch nur grobe Indikatoren fiir den Of-
fenheitsgrad einer Okonomie. Im Hinblick auf den Wandel der branchenmé&Rigen
Produktions- und Beschéftigungsstruktur ist der Aulienbeitrag — Saldo zwischen
Exporten und Importen — einer Branche ein tendenzielles Indiz fiir deren inter-
nationale Wettbewerbsstellung. Mit einem AuRenbeitrag von 5,2 Mrd. sfr im Jahr
1985 steht die schweizerische chemische Industrie heute mit Abstand an der
Spitze. Noch 1970 erbrachte die Uhrenindustrie mit 2,3 Mrd. sfr den grofRten
Uberschul (vgl. ferner SBG 1986). Mit einem Defizit von 3,5 Mrd. sfr im Jahr
193)5 stellt die Bekleidungsindustrie das grofte Handelsbilanzdefizit (vgl. Tabel-
le 2).

Tabelle 2: AuBenbeitrag (Exporte — Importe) nach Branchen 1960 — 1985

1960 1970 1980 1986
in Mio. sfr zu laufenden Preisen
1. Landwirtschaft — 398 — 736 — 932 — 1080
2. Industrie
Nahrungsmittel — 1096 — 1828 — 2681 — 3210
Textil 110 214 444 895
Bekleidung - 102 — 953 — 2419 — 3542
Papier - 77 — 462 — 557 - 712
Druckgewerbe — 18 — 106 — 218 — 380
Holz u. Mébel — 142 — 659 — 1562 — 1840
Leder u. Kunst-
stoff - 219 — 618 — 914 — 1048
Steine u. Erden — 170 — 443 — B854 — 1082
Metallverarb. — 969 — 2613 — 156561 — 994
Maschinen 479 — 243 2302 2848
Chemie 649 1813 3177 5182
Uhren u.
Bijouterie 1206 2329 2886 3575
3. Dienstleistungssektor
Gastgewerbe 742 1832 1329 1790
Transport,
Verkehr 162 228 600 976

Quelle: St. Galler Zentrum fiir Zukunftsforschung, zitiert nach SBG 1987, S. 40

Demnach waren die schwerizerische chemische Industrie, die Textil- und die
Maschinenindustrie relativ erfolgreich, wahrend die Nahrungsmittel- sowie die Be-
kleidungsindustrie besonders groe Verluste hinnehmen muRten (fiir eine etwas
detailliertere Diskussion vgl. OECD Economic Surveys 1986/1987, Switzerland
February 1987, S. 29 ff.). '
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In Tabelle 3 ist der Wandel in der schweizerischen Beschiftigungsstruktur von
1960 bis 1983 dargelegt. Es wird deutlich, daB die Gesamtzahl der Beschéftigten
innerhalb dieses Zeitraums relativ konstant geblieben ist, die Zusammensetzung
nach Wirtschaftsgruppen sich dagegen stark verandert hat.

Abbildung 1: Wandel in der schweizerischen Beschéftigungsstruktur 1970 — 1983

Tabelle 3: Beschéftigung in der Schweiz nach Wirtschaftsgruppen 1960 — 1983 et . i
(absolute Zahlen in 10G0) B Direist s
1970 1983 1970 1983
e mo s im0 iog3 g ~ | L0000
Landwirtschall 3599 2365 2052 1849 1760
Total Sektor ] 3934 2685 2374 2184 206,0 275’000 - + 275000
Nahrungsmittelindustric 96,4 105,0 98.0 91,7 94,0
Tcxlilinduslfie 84,6 ()7,5 49.0 ‘14,0 40,0 250’000 - - 250'000
Bekleidungsindustric 98,1 8331 58,0 489 44.0
Gralisches Gewerbe 504 65.9 61.1 60.8 59,0 225000
Chemische Industric 49,1 707 740 714 69,0 i - 225000
Metallindustrie 168,1 198.0 174.8 169,7 166,0
Maschinenindustrie 2229 2800 2671 2603 2410 2007000 - 1 200000
Uhrenindustrie 81,4 96,9 73.8 619 46,0
Baugewerbe 211,7  249.6 2000 192,3 1940
el L 175'000 + | Gasigewerbe 1752000
Total Sektor 2 1'256,8 1’437,1 1'2529 11986 1'114,0
GroBhandel 93,5 1300 1306 1268 123,0 150°000 | ,
Detailhandel 184.1 2620 2745 2891 2920 1 150°000
Banken 30,5 56,3 75.8 87,3 95,0
Versicherungen 21,4 294 35,7 415 46,0 125°000 125'000
Transporigewerbe 99,5 119.2 126,8 1247 126,0 :
Gastgewerbe 1386 1698 167,35 1705 1750 100°000 /
Offentliche Verwaltung 1381 1940 2169 2284 2520 T 1 | 100°000
Gesundheitswesen 66,2 102,5 1350 1573 170,0
Total Sektor 3 10512 1'418,5 1'526.7 1'S98,5 1'630,0 75000 1 oy omie 1 T + 75000
- o a1 e AT B i e ISP R L R T S g"b
Total Erwerbslitige 27014 31241 30170 3°053.6 2'950,0 Graphisches i
50000 4+ Gewerbe s i 1 soo00
n
le, 1984, S. 103 W
Quelle: B d Weh 8. . "
uelie arner un enrile, 25 000 4 1 1 | 25'000

Wihrend die Industriebeschiftigung abnehmende Tendenz aufzeigt, ist im
Dienstleistungssektor ein steigender (wenn auch abflachender) Beschaftigungs-
effekt erkennbar, wie Abbiidung 1 deutlich zeigt. Quelle: Borner und Wehrle 1984 S. 104
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3. Handelsstrome Schweiz — Dritte Welt

Die folgende Tabelle beziffert den schweizerischen AuRenhandel nach Landern
und nach Wirtschaftsblocken.

Tabelle 4: Auflenhandel nach Léndern und I/I/frtschafts;!ini'o.':ken1
1984 1986 1886 1987 %-Anteil
(In Mio. sir.) am Total
1987
Export totel 608541 66623,7 670040 B87478,7 100.0
Nach Liindern:

BR Deutschlond 118534 131032 141462 143678 na3

Frankseich 5022,7 6562,5 60650 61661 9.1

ltalien 44610 49564 61613 6568,0 83

GroBbritennien 48346 6208.8 B6182,1 50386 7.6

usAa 59432 68708 63430 B917,6 B.8

Japan 1998,0 1222 21716 26738 38

Nach Wirtschafublécken:

QECD gasamt 461816 511118 52423 8 53078,1 78,7
EG 320696 360369 387500 376952 66,7
EFTA 4551,2 B6010,2 6073,8 49736 74

Entwicklungsibnder 118172 123330 113752 111568,1 1656
OPEC 42941 39432 3052,8 28166 42
iibrige Entwick-
lungsldndar 76231 B8389.8 B3224 83426 124

Staatshandelslbndar 21058 2696,0 27174, 2836,2 42

Import total 69024 4 747603 73611,2 761708 100,0
Nach Lindern:

BR Deutschlend 201280 220127 242671 268060 382

Fronkreich 7666.2 83442 842386 8109,1 12,0

Italien 6B08,2 72430 74874 76419 113

Grolbritannien 49747 54262 6376,0 45778 68

USA 45626 43909 3870,1 39938 69

Japon 28313 2960,2 34186 34484 5,1

Nach Wintschaftsbldcken:

DECD gesamt 697378 666473 667018 67616,0 100,2
EG 476549 528479 53676,5 64233,0 B80S
EFTA 4362,7 4813 6031,0 6312,7 19

Entwicklungslénder 67658 66159 60164 65846.,2 8,7
OPEC 22632 23929 1106,0 1066,7 16
iibrige Entwick-
lungslander 45025 42230 3909,6 4779A 741

Staatshandelslinder 23275 23157 16398 13142 19

1 Zshlen des laufenden Jahres sind provisorlsch

Quelle: Die Volkswirtschaft 2/1988, Aktuelle Wirtschaftsdaten, S. 21,

Rund 25 % der schwerizerischen Giiterexporte gehen in Lander auBerhalb der
OECD, d.h. iiberwiegend in Entwicklungsldnder. Der Anteil der Entwicklungslan-
der am schweizerischen Giiterimport belduft sich hingegen auf nur rund 12 %. Die
Schweiz erzielt im Warenverkehr mit den Entwicklungslandern einen bedeutenden
UberschuB, mit dem sie ihr Defizit im Vergleich mit den OECD-Léndern und ins-
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besondere mit der EG zu einem guten Teil ausgleicht. Angesichts der Uberschul-
dung vieler Drittlander sind Zweifel angebracht, ob sich diese Tendenz auch in
Zukunft fortsetzen 1aRt (vgl. SBG 1987, S. 77).

4. Schwerizer Exportinstabilitdt?

Schwankende Exporterlose der schweizerischen Industrie sind haufig Anlal
zur politischen und wissenschaftlichen Diskussion gewesen (vgl. etwa Kneschaurek
1976, Hollenstein 1979). Exportinstabilitat, verstanden als Differenz zwischen
einem geschitzten und dem empirisch ermittelten Exporterlos, 18t sich jedoch
auf mehrere Arten messen (1). Die divergierenden Ergebnisse lassen Zweifel an
der Zweckmaligkeit der verwendeten Instabilitdtsindizes aufkommen. Die in den
verschiedenen empirischen Arbeiten als Quervergleich fiir die MaRzahlen der
Entwicklungslander angegebenen Instabilitdtsindizes der schweizerischen Export-
erlose differieren sehr stark (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Quervergleich fiir die Malzahlen der Entwicklungsfinder angegebenen
Instabilitatsindizes der schweizerischen Exporteridse

-Coppock (1962)/ MacBean (1966) 6.2 %(1945-58)
-Leith (1970) (linear Trend) 3.17 %(1945-58)
-Leith (1970) (exponenticller Trend) 5.92 %(1948-58)
-Lancierie (1978) 2.9  %(1950-61)
-Glezakos (1973) 3.76 % (1953-66)
-Erb/Schinvo-Campo (1969) 5.7 %(1954-66)
-Leith (1970) (linear ‘T'vend) 4.64 Y% (1957-67)
-Leith (1970) (exponentieller Trend) 3.46 %(1957-67)
-Lancieri (1978) 2.5 %(1961-72)
-Suvvides (1984) 9.44 % (1967-77)
-Glezakos (1984)(linear Trend) 9.36 % (1967-77)
-Glezakos (1984)(exponentieller Trend) 5.40 %(1967-77)

Quelle; Staubhaar 1987, S. 304 — 305.

Die Ergebnisse von Staubhaar (1987) zeigen, daR ein GroRteil der ,, Instabilitat
der schweizerischen Exporteriose’ vom subjektiven Verstindnis des Begriffs
Instabilitdt"” und von der statistischen Methode der Berechnung abhéngt.

Beriicksichtigt man dies, so ergibt sich fiir die schweizerischen Exporterldse in
der Periode 1950 — 1986 eine Instabilitat von lediglich rund 0,25 % und nicht von
2,5 %, wie als Minimalwert in friiheren empirischen Arbeiten (vgl. Lancieri 1978)
angegeben wurde. Demzufolge sind Schweizer Exporterlése fir die Periode
1950 — 1986 relativ stabil gewesen (vgl. ferner Tabelle 6) (2).
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Tabelle 6: Instabilitit der Schweizer Exporterldse, berechnet nach verschiedenen

Methoden bei alternativen Numeraires und fiir ungleiche

Periodenlangen
Berechnungsmethode Glezakos! Della Valle?
Numeraire Us-s? sFrt WKI®|US-$? sFr4  WKI®

Periode i

a) Durchschnittliche Einjahljcsinsiabiliﬁl in %
Trend geschilzt aufgrund von Bipjahresdaten

5. Schweizerische Direktinvestition im Ausland ’

Auslandische Direktinvestitionen nehmen neben dem AuRenhandel in den in-
ternationalen Wirtschaftsbeziehungen einen immer wichtigeren Stellenwert ein.
Fiir die Schweiz, als kleines offenes Land mit einer traditionell stark auslandsab-
hangigen Okonomie, sind Direktinvestitionen von besonderer Bedeutung.

Einer erstmaligen Verdffentlichung von Zahlen iiber die schweizerischen Di-
rektinvestitionen im Ausland (siehe Schulp 1987, SNB, S. 248 — 290) zufolge be-
liefen sich die Bestdnde der schweizerischen Direktinvestitionen (Buchwerte) per
Ende 1986 netto auf 5,5 Mrd. Franken (3). Tabelle 7 belegt, daR fast drei Viertel

1950-1972 1.96 1.42 1.02 | 0.40 0.27 0.20
(100) (72) (52) | (100) (68) (50)
1973-1986 19.03 2.58 6.10 | 1.86 0.36 0.99
(100) (14) (32) | (100) (19 (53)
1950-1986 310 088 0.87 | 1.01 0.28 0.25
(100) (28) (28) | (100) (28) 23

Angaben in Klammern sind Gewicht der cinzelnen Indexwerie bezogen aul den
US-§ als Numeraire.

b) Durchschnittliche Fiinfjahresinstabilitat in %
Trend geschitzt aufgrund von gleitenden Fiinfjahresdurchschnitten

1950-1986 2.65 0.68 0.67 | 0.84 0.22 0.19
(86) ) (77) | (84) (79) (76)

Angaben in Klammern sind Gewichte der einzelnen Indexwerte bezogen auf die
Einjahresinstabilitat.

! Glezakos = Bercchnung nach der Methode von Glezakos, C., Reply (1984). a.2.0,, mit
unterstelltem exponenticllem Trend.

* Della Valle = Berechnung nach der Methode von Della Valle, P. A., a.a. 0., mit unterstell-
tem cxponticllem Zeittrend,

3 US-$ = mit US-Dollar als Numeraire,

‘sFr. = mit Schweizer Franken als Numeraire.

*WKI = mil den Exporten nach den 15 wichtigsicn Handelslindern gewichteter realer

Wechselkursindex als Numeraire.

Quelle: Staubhaar 1987, S. 377.
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dieser Investitionen in Europa und Nordamerika getitigt werden.

Tabelle 7: Schweizerische Direktinvestitionen: Buchwert der Bestinde Ende 1986

(in Mio. sfr)

Region/Wirtschafissekior Induslirie Dienslleistung Tolol
Bestond | % Bestand | % Bestond | %

EG 18669 46.6 6230 40,4 24899 449
Ubriges Europo ! 1713 4,3 456 30 2169 39
Nordomerika 10505 26,2 5526 359 16031 28.9
Ubrige Industrielonder? 2961 7.4 355 23 3316 6,0
OPEC 589 1.5 156 1.0 745 1.3
Ubrige Enlwicklungslonder 5615 14,0 2690 17.4 8305 15,0
Total 40052 100,0 15413 100,0 55465 100,0

! Inklusive Slaotshandelslander

? Sidolriko, Ausiralien, Neuseeland, Japon

Quelle: Schlup 1987, S. 248, SNB, Quartalsheft No. 4.

Die Direktinvestitionen befinden sich zum groRen Teil in Industrieldndern (ca.
80 %). Wahrend mehr als die Halfte der Direktinvestitionen auf Europa entfallen,
zeigt der Dienstleistungssektor mit einem Anteil von 35,9 % ein signifikantes In-
teresse fiir den nordamerikanischen Raum.

Die zehn groRten Empféangerlander der Investitionen (USA, BRD, Frankreich,
GroBbritannien, Italien, die Niederlande, Brasilien, Japan, Spanien und Kanada)
decken sich weitgehend mit den wichtigsten Handelspartnern der Schweiz: 65 %
der schweizerischen Exporte und 78 % der Importe werden mit diesen Lindern
abgewickelt. Dagegen entfallen auf die Entwicklungslander nur 15 % der Direkt-
investitionen, wobei sich ein Drittel davon allein in den Schwellenlindern Latein-
amerikas (Mexiko, Brasilien, Argentinien) befinden. In 19 von 44 einzeln erfaliten
Entwicklungslandern und erfaBten Landergruppen iibertrafen 1986 die Kapital-
riickfliisse die Neuinvestitionen. Die schweizerischen Direktinvestoren beschéftig-
ten Ende 1986 rund 691.000 Personen bei schweizerischen Téchtern im Ausland.
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Der Personalbestand im Ausland von 691.000 entspricht fast einem Viertel des
Gesamtbeschiftigtenstandes der schweizerischen Volkswirtschaft (siehe ferner
die Ausfiihrungen in Borner 1981 und Borner und Wehrle 1984) (4). Personal-
miRig sehen die Strukturen wie folgt aus: In Europa befinden sich fast 60 % der
Beschaftigten aller schweizerischen Direktinvestitionen. Fiir die Entwicklungslan-
der liegt die GroRenordnung bei 20 %. Dagegen betragt der Beschéftigungsanteil in
Nordamerika etwa 15 % (5).

Die These, Auslandsinvestitionen wirden schweizerische Arbeitsplatze ver-
nichten, trifft — gesamtwirtschaftlich betrachtet — nicht unbedingt zu (vgl. aber
hierzu Broll und Gilroy 1986a). Direktinvestitionen wirken mehrheitlich export-
fordernd (komplementir) und damit arbeitsplatzstabilisierend. Das Problem liegt
vielmehr darin, daB die Branchen, in denen Auslandsinvestitionen getétigt werden,
sich nicht decken'mit den Branchen, die durch die Auslandsinvestitionen export-
begilinstigt werden. Dabei diirften die arbeitsplatzschaffenden exportférdernden
Effekte auf lange Sicht iiberwiegen, wenn die Produktionsstruktur der direktinve-
stierenden Lander der neuen Bedarfslage angepaf3t wird {vgl. hierzu ferner Blatt-
ner, Maurer, Weber 1987, 5. 72 —79).

6. Ausblick

Die Redimensionierung der schweizerischen Wirtschaft ist iiberwiegend das Re-
sultat einer fortschreitenden ,neuen internationalen Arbeitsteilung” zugunsten
einer Spezialisierung auf Branchen, die eine Produkt- und Prozessinnovationen
fordernde volkswirtschaftliche Modernisierungsstrategie auf Firmenebene verfol-
gen. Die Entwicklung der industriellen Weltmarktstruktur in Richtung einer ver-
starkten Integration muR gesehen werden als ,,trade-off* zwischen den potentiel-
len und tatsichlichen Kosten einerseits und den Vorteilen aus der internationalen
Arbeitsteilung andererseits (vgl. ferner Schips und Kaplanek 1987). Weltweite
Direktinvestitionen multinationaler Unternehmen haben zunehmende Bedeutung
fiir die Weltwirtschaft. Der Bestand ausléndischer Direktinvestitionen hat sich seit
1950 etwa verzwanzigfacht und damit real sogar das Wachstum des Welthandels
ibertroffen. Natiirlich hat der weltwirtschaftliche Strukturwandel auch in der
Schweiz seinen Preis gefordert. Die schweizerische Bekleidungsindustrie ist am
starksten von der Konkurrenz sogenannter Billigiohnlanfer betroffen. Auch Teile
der Maschinenindustrie sehen sich neuen Konkurrenten ausgesetzt. Die Entwick-
lung der schweizerischen Uhrenindustrie ist ein weiteres Beispiel der erforder-
lichen Anpassungsprozesse.

Es gibt aber auch Gewinner, wie z.B. die chemische Industrie und die Kunst-
stoffindustrie. Beides sind iiberaus know-how- und kapitalintensive Industrien, Die
strategische praktische Umsetzung von regional ungebundenem unternehmenseige-
nem know-how (Kernfahigkeiten wie z.B. Funktionen des Managements und For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten) ermoglicht komparative Vorteile im Rah-
men der nicht aufzuhaltenden internationalen Arbeitsteilung.

Angesichts der Bedeutung der Entwicklungsldnder als verstirktes potentielles
Absatzgebiet schweizerischer Industrieprodukte muR deren Rolle als gleichwerti-
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ger Handel.spartner zunehmen. Der Charakter der internationalen Arbeitsteilung
der Schweiz mit ihren wichtigsten Handelspartnern hat sich qualitativ verandert
Zuns:'hmend Frweist sich die AuRenhandelsstruktur als intra-industriell. Die Ex:
pansion der intra-industriellen Arbeitsteilung sollte — sofern die Impcr';e rascher
zunehmen als die Exporte — nicht allein unter dem Aspekt von Marktanteilsgewin-
nen der ausléndischen Unternehmen beurteilt werden. Intra-industrieller Handel
ist Ausdruck immer starkerer Spezialisierung innerhalb einzelner Wirtschaftszwei-
ge"of‘fener Volkswirtschaften, verbunden mit einem immer stirker differenzierten
Gl_xterangel:?ot. Internationale Arbeitsteilung muR nicht ein Null-Summen-Spiel
sein, wobei ein Land auf Kosten des anderen gewinnt (vgl. ferner Broll und Gilroy
1}38§a, P, 1986b). Vielmehr ist es die Aufgabe der Wirtschaftspolitiker, ihre | re-
vitalization’ und ,,phase down” Strategien fiir Problembranchen efféktiver"zu
gestalten und die zunehmenden Kosten solcher Hilfeleistungen auch in ihr Opti-
mierungskalkiil zu integrieren. P

ANMERKUNGEN

*) Der Autor dankt Yngve Abrahamsen, U i i
cl::im Wagner fiir wertvolle Anmerkungen :zda:i?rl:\;u:?-;:? = s i
g; :nii:e yv:siter die Ausfilhrungen bei Straubhaar (1987) und die dort angegebene Literatur
findetI:i :r:e;:?rlt:vgl?;s;;g;{ng des ,,Exportinstabilitatsproblems* der Entwicklungslander
(3) Ap?umerkgn as_t, dall statistisch nur jene Unternehmen erfalt werden, deren Direktinve-
sfmgnskapltal im Ausland 5 Mio. sfr iberschreitet. Noch unvollsténd'ig erfallt sind
lindisch beherrschte Holdinggesellschaften. SIS
(4) Aufgrunfi der noch unvollsténdigen statistischen Erfassung diirfte es ein groBerer Personal-
bestand im Ausland von schweizerischen Unternehmen abhangig sein, als dies in der Z
von 691.000 zum Ausdruck kommt, y # I der Zan!
(5) Die schweizerischen Direktinvestitionen in den USA erreichten per Jahresende den Betrag
von 121 M_rd_ $, was einer Zunahme von 10 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Mit
einem Ant_ell von 6 % nimmt die Schweiz unter den Auslandsinvestoren in den USA‘ den
6._ Platz ein. Die amerikanischen Direktinvestitionen in der Schweiz wurden Ende 1986
mit 1?,5 _Mrd. sfr. ausgewiesen. Das sind 1,3 Mrd. oder 8 % mehr als im Vorjahr, Die
Schweiz liegt unter den Bestimmungsléndern amerikanischer Direktinvestition:en ;n 4
Stelle. Laut I:Ar!gaben aus dem Jahrbuch 1987/88 der Swiss-American Chamber of Com-I
merce besg:hafttgen die rund 600 US-Unternehmen in der Schweiz rund 53.000 Arbeit-
'r_rehmer. Siehe ferner die Studie von Nelsen (1987) mit dem Ergebnis, dalR Be.lﬁrchtun n
}lber eventuelle negative Beschaftigungsauswirkungen schweizerischer' Diraktinves:itiogzn
in den USA sowohl in der Schweiz wie auch in den USA einer realen Grundlage entbehren
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