Neben der Konzentration von Bemihungen auf Staaten des afrikanischen
Kontinents wird das seit langerem bestehende Engagement Osterreichs fir
einige asiatische und lateinamerikanische Lander fortgesetzt, soferne -
wie z.B. in Nicaragua - MaBnahmen und Leistungen vorzugsweise den drme-
ren Bevdlkerungsschichten zugutekommen.

7) Als demokratisches Land anerkennt Osterreich nicht nur das Recht aller
Vélker auf Selbstbestimmung, sondern unterstitzt auch im Rahmen seiner
Méglichkeiten deren Bemihungen, dieses Recht durchzusetzen. Dieses
Selbstbestimmungsrecht driickt sich u.a. aus in der Moglichkeit fir alle
Bevdlkerungsgruppen, aktiv an den Entscheidungsprozessen der wirt-
schaftlichen, sozialen und politischen Entwicklung dieses Landes teil-
zuhaben.

Die Entwicklungspolitik trachtet mit fhren MaBnahmen, eine Anndherung
an dieses Ziel zu unterstitzen. Osterreich wird daher bilateral bevor-
zugt mit jenen Staaten zusammenarbeiten, in denen die Menschen- und
Frelheitsrechte respektiert werden und in denen eine Politik der so-
zialen Gerechtigkeit verfolgt wird.

8) Interdependence and Patterns of Development, Christian Comelia, OECD,
Paris 1985, Seite 105 ff.

Josef Pernersdorfer
Bundesministerium fir
Auswdrtige Angelegenheiten
Sektion VII

Annagasse 5

A-1010 WIEN
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_Kurt Eichinger

INDUSTRIELLE UND TECHNOLOGISCHE ZUSAMMENARBEIT MIT
INDIEN - ERFAHRUNGEN UND AUSBLICK™)

Die Ausfiihrungen beruhen in erster Linie auf den 15-jdhrigen Erfahrungen
von Plasser & Theurer in Indien. Sie sind ein Bericht Gber ein Projekt,
das auf ungewdhnliche Art begonnen wurde - nicht als geplante Kollabora-
tion sondern als Versuch, Projekte auf einem neuen Markt zu verkaufen.
Als Ergebnis herausgekommen ist ein neuer Produktionszweig in Indien mit
Technologietransfer, Export und gemeinsamer Tdtigkeit in Drittldndern.

Industrielle Kooperation 1im Ausland bedeutet nicht nur Produktion im
fremden Land, sie bedeutet dariiberhinaus (lbertragung der eigenen Ziel-
setzungen und des eigenen Know-hows auf die Verhdltnisse des Kooperations-
landes in Abstimmung mit dem Wollen und Kénnen des Kooperationspartners.

Osterreichische Firmen haben dabei von vornherein Schwierigkeiten zu iber-
winden:
- Sie haben keinen Rickhalt durch einen starken Heimmarkt.

- Die BetriebsgroBe des Mutterhauses 1st in den meisten Fdllen wesentlich
kleiner, verglichen mit der internationalen Konkurrenz.

- Sie verfiigen normalerweise dber efnen schwdcheren finanziellen Hinter-

grund.

) Vortrag gehalten im Rahmen einer Veranstaltung der Osterreichisch-Indi-
schen Gesellschaft
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Die Probleme werden grdBer, wenn die Produktion in einem Land aufgenommen
werden soll, dessen industrieller Aufbau, wirtschaftliche Entwicklung und
soziale Struktur wesentlich von den Bedingungen des Heimatlandes ab-
weichen.

Indien nimmt eine besondere Stellung ein, da es aufgrund seiner unein-
heitlichen Struktur und seines unterschiedlichen industriellen Entwick-
lungsstandes efnerseits, seiner groBen Bevdlkerungszahl und seiner poli-
tischen Bedeutung andererseits, kaum in das dbliche Schema Entwicklungs-
land-Schwellenland-Industrieland eingeordnet werden kann.

Indien steht heute immerhin an 10.Stelle in der Rangliste der Industrie-
staaten.

Die indische Industrie ist aber nicht einheitlich entwickelt. Spitzenlei-
stungen, z.B. im Bereich Maschinenbau (die Ausfuhr von Maschinen und An-
lagen betrug 17 Millionen Dollar im Jahr 1961, 1983/84 wurden 2,6 Mi1Ti-
arden Dollar angestrebt), stehen Industriezweige gegeniiber, die erst in
der Entwicklung begriffen sind.

Fir gewisse Produktionszweige, vor allem fiir die Erzeugung von Spezial-
maschinen mit vielen hydraulischen, elektrischen und elektronischen Bau-
teilen fehlt zum Teil noch die geeignete Zulieferindustrie.

Die Erzeugung von schweren Bahnbaumaschinen stellt zweifellos einen sol-
chen Produktionszweig dar.

Die Plasser & Theurer Produktion in Indien stellt aber auch aus anderen
Griinden einen Sonderfall dar. Die Erkenntnisse daraus sind daher nur be-
dingt zu verallgemeinern, denn

- Plasser & Theurer f{st ausschlieBlich spezialisiert auf eine Produkt-
gruppe - Bahnbaumaschinen

- Plasser & Theurer ist mit insgesamt 3.000 Beschdftigten weltweit gesehen
nur ein Mittelbetrieb
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- ungeachtet dieser BetriebsgrdBe ist Plasser & Thegrer mit Abstand die
Nr. 1 auf dem Weltmarkt, abgesichert durch starken Patentschutz und
einen groBen technischen Vorsprung

- der Markt, 1in dem Plasser & Theurer arbeitet, ist begrenzt und iiber-
schaubar

- es gibt nur eine begrenzte Anzahl von Abnehmern - grofie Bauunter-
nehmungen und Bahnverwaltungen - lberwiegend staatliche Bahnen, deren
Investitionspolitik sich von privaten Kunden wesentlich unterscheidet

- es gibt nur eine zahlenmdBig kleine, iberschaubare Anzahl von Konkur-
renzfirmen auf dem Weltmarkt, ebenfalls Mittelbetriebe

- die Produktion betrifft dberwiegend Einzelfertigung bzw. Kleinserien
nach besonderen Spezifikationen der Abnehmer.

Alle diese Umstdnde missen in Rechnung gestellt werden, wenn man das Er-
gebnis der Plasser & Theurer Produktion in Indien betrachtet.

Es erhebt sich als erstes die Frage - was hat Plasser & Theurer veranlaBt,
gerade in Indien, einem Land mit einem nahezu unerschopflichen Reservoir
an menschlicher Arbeitskraft, eine Produktionsstdtte zu errichten; denn
Bahnbaumaschinen ersetzen ja in erster Linie menschliche Arbeitskraft.

Die naheliegende Vermutung - billige Arbeitskraft - trifft nicht zu. Es
stimmt, daB indische Arbeitskrdfte in der Industrie, verglichen mit &ster-
reichischen Lohnkosten, verhdltnismdfig bi111g sind; so werden z.B. im Be-
reich Delhi derzeit fir Facharbeiter RS 3,90/h, fir Nicht-Facharbeiter RS
1,90-2/h bezahlt.

Trotzdem war dies nicht die Ursache. Ausgangspunkt waren - wie bei allen
anderen Auslandsniederlassungen - vor allem zwel Notwendigkeiten:
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1) Die Notwendigkeit von Serviceeinrichtungen

2)

3)

Bahnbaumaschinen leisten sehr schwere Arbeit unter schwierigen Bedin-
gungen, sie sind groBem Verschleifh ausgesetzt und bedirfen intensiver
Wartung.

1965, bei Lieferung der ersten, noch in Osterreich gefertigten, Stopf-
maschine wurde uns klar, daB in diesem riesigen Land mit seinen unge-
wohnten Gleisverhdltnissen und seinen extremen klimatischen Bedingungen
die sofortige Errichtung efner Servicestation notwendig war. Sie wurde
errichtet, unabh@ngig vom Umsatz - einer der Grinde fir den spdteren
Erfolg.

Der Zwang zur nationalen Fertigung:

Indian Railways erkldrte bereits bei der ersten internatio nalen Aus-
schreibung, den Zuschlag an diejenige Firma zu vergeben, die den groB-
ten indischen Erzeugungsanteil anbieten wiirde.

Plasser & Theurer hat mit dem Angebot eines 40%igen Erzeugungsanteils
in Indien die Konkurrenz weit hinter sich gelassen (praktisch wurde
dann sogar 53% indischer Erzeugungsanteil erreicht),

Diese Entscheidung erscheint heute sehr mutig und erwies sich in der
Zukunft als richtig; es war aber Mut aus Unerfahrenheit. Bei Abgabe
des Angebotes war nichts vorhanden - keine Firma, keine Produktions-
stitte, kein Personal, und die Lieferzeit fir die ersten Maschinen be-
trug 12 Monate.

Ein weiterer wesentlicher Grund fir die Entscheidung war aber auch

die Tatsache, daB Indian Railways - eine der @ltesten Bahnverwaltungen
der Welt (der erste Zug fuhr bereits 1853 von Bombay nach Thana) - die
groBte Bahnverwaltung Asiens ist und mit 61.000 km Streckengleis das
viertgroBte Bahnnetz der Welt und damit einen sehr groBen Absatzmarkt
darstellt.
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Zum besseren Verstdndnis fir die Bedeutung ven Indian Railways efnige Ver-
gleichszahlen mit den Osterreichischen Bundesbahnen und der Deutschen

Bundesbahn nach dem Stand von 1981:

Indian Railways 08B DB
Streckenldnge (km) 61.000 5.800 28.000
Lokomotiven 10.000 950 9.000
Personenwagen 30.000 4,000 18.000
Giuterwagen 500.000 39.000 312.000
Beschdftigte 1.500.000 72.000 324.000

Natiir1ich erhebt sich wieder die Frage, warum bei dem vorhandenen Poten-
tial an menschiicher Arbeitskraft Indian Railways an einer Mechanisierung

des Gleisbaus tberhaupt interessiert sein konnte. Die Antwort

fach:

ist ein-

Obwoh1 Indiens StraBennetz mit 760.000 Meilen eines der gréBten der Welt
darstellt, bleibt die Bahn nach wie vor das Hauptverkehrsmittel, im Gegen-
satz zu den meisten anderen Bahnverwaltungen, mit realen Zuwachszahlen,

sowohl hinsichtlich

beforderter Fracht

1950/51 93 Mio Tonnen
1981/82 240 Mio Tonnen = 250% Zunahme

als auch hinsichtlich

Glefsnutzung im Giiterverkehr

von 1950/51 37,6 Milliarden Tonnen/km
bis 1981/82 163,7 Milliarden Tonnen/km = 430% Zunahme

auch bei Personenverkehr im Vergleich mit (BB und DB per 1981:

Indian Railways 147 Milliarden Personen/km
08B 8,3 Milliarden Personen/km
DB 48,9 Milliarden Personen/km

141



Mehr Transportleistung bedingt aber hdohere Geschwindigkeit und grdBere
Achslasten - diese Forderungen bedingen ihrerseits gr&Bere Genauigkeit und
eine schwerere Gleisstruktur, z.B. den Einbau von Betonschwellen; alles
MaBnahmen, die nur in mechanisierter Arbeitsweise zu bewdltigen sind.

Hie ist es nun tatsdchlich verlaufen:

Das Experiment hat sich nach einigen Jahren zu einem erfolgreichen Unter-
nehmen entwickelt. Die Grinde fir diese positive Entwicklung seien hier
gleich vorweggenommen:

1) Indian Railways stand der indischen Produktion von Anfang an positiv
gegeniber. Im Indian Railways Board fanden sich Manner, die sich fir
diese Entwicklung positiv einsetzten.

Hier muB auch die tatkrdaftige Unterstiitzung durch ésterreichische
Dienststellen in Indien - Botschaft und Handelsdelegierte - besonders
hervorgehoben werden.

2) Weiters, daB Plasser & Theurer - ganz ungewdhnlich - vorerst ohne Grin-
dung einer indischen Firma und ohne indische Partner als unselbstdndige
Branche der dsterreichischen Mutter beginnen konnte, d.h. ohne jede Be-
hinderung durch Riicksichtnahme auf Interessen eines Partners.

3) DaB Plasser & Theurer eine glickliche Hand bei der Auswahl der in-
dischen leitenden Mitarbeiter hatte - sie sind nun schon dber 15 Jahre
bei der Firma.

4) DaB gute, leistungsfdhige und kostengiinstige Unterlieferanten 1im Be-
reich der mechanischen Fertigung gefunden wurden

und vor allem

5) da allen Versuchungen widerstanden wurde, die Produktion auszudehnen
und den Betrieb zu vergrdBern. Die BetriebsgrdBe eines kleinen Mittel-
betriebes wurde beibehalten, das Unternehmen verfiigt auch heute dber
nicht mehr als ca. 100 Beschidftigte.
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pDer tatsdchliche Ablauf in Kiirze: g

Der Auftrag iiber 12 Stopfmaschinen mit 40% indischem Erzeugungsanteil wur-
de am 17.3.1966 erteilt. Die Lieferzeit betrug 12 Monate fiir die erste
Maschine, dann eine Maschine pro Monat.

Am 29.7.1966 erfolgte der AbschluB eines Kollaborationsabkommens mit der
indischen Vertretung, wobel das Management bei der indischen Gruppe
bleiben sollte.

Damit wurde der erste groBe Fehler begangen, - ndmlich, die Wahl des Part-

ners.

Bei dem 1indischen Partner handelte es sich zwar um einen ausgezeichneten
Vertreter - mit Erfahrung im Geschdft mit Indian Railways - dem aber das
Verstdndnis fir die Probleme einer Produktion von schweren Spezialma-
schinen in kleinen Serien fehite und der nicht bereit war, sich dem Grup-
peninteresse vor allem hinsichtlich Typenwahl, Qualifikationskontrolle,
After-Sales-Service - alles wesentliche Kostenfaktoren - unterzuordnen.
Dieser Kollaborationsvertrag konnte, wenngleich schon teilweise genehmigt,
noch rechtzeitig 1967 aufgeldst werden.

Nach der indischen Gesetzgebung war die Mdglichkeit gegeben, eine wunselb-
stindige Niederlassung des Mutterhauses mit einer begrenzten speziellen
Erzeugungslizenz zu erdffnen. Dieser Status konnte bis 1973 beibehalten
werden - der Zeitraum, der bendtigt wurde, die Anfangsschwierigkeiten zu
tiberwinden und eine regelmdBige Produktion aufzuziehen.

Im Jahre 1973 wurde es dann aufgrund des Foreign Exchange Regulation Act
(FERA) notwendig, eine indische Firma mit indischen Partnern zu grinden.

Nach diesem Gesetz hatten bestehende indische Zweigniederlassungen ausléan-
discher Firmen mehrheitlich in indischen Besitz lUberzugehen.

Da trotz intensiver Suche kein geeigneter Kollaborationspartner gefunden
wurde, der bereit war, nach den Vorstellungen von Plasser & Theurer zu ar-
beiten - man darf nicht vergessen, mit den in Indien erzeugten Maschinen
war ja weltweit der Name Plasser & Theurer verbunden - wurden die Anteile
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an die drel leitenden Angestellten der Firma lUbertragen. Diese Antefle
wurden an sie verkauft, die Bezahlung kreditiert, sie erfolgt aus den
kiinftigen Gewinnanteilen. Damit war die Kontinuitét der Geschédftsleitung
gewdhrleistet. Dieses System hat sich bis heute bestens bewdhrt.

Der zweite groBe Fehler bestand in der Wahl des Standortes. Auf Wunsch
des anflnglichen Kollaborationspartners wurde KANPUR gewdhlt, eine
Millionenstadt an der Hauptstrecke Delhi - Kalkutta.

Sie erwies sich als ungeeignet. Es war dort schwer, geeignete Fachar-
beiter zu finden, ebenso entsprechende Unterindustrien. Vor allem wire
fir die dsterreichischen Experten das Schulproblem fir ihre Kinder prak-
tisch unldsbar gewesen. Es zeifgte sich, daf gerade dieser unbedeutend er-
scheinende Gesichtspunkt bei der Wahl des Standortes ganz entscheidend
1st.

Auch dieser Fehler wurde Dank der schnellen Reaktion des damaligen Manage-
ments rasch behoben.

Ein Fabrikationsobjekt in Oukula bei Faridabad im Staat Haryana unmittel-
bar an der Stadtgrenze von Delhi wurde gemietet, das Biiro wurde in Delhi
selbst eroffnet.

Mit 1insgesamt fiunf &sterreichischen Spezialisten fir Hydraulik, Elektrik,
Pneumatik und Montage und 70 indischen Mitarbeitern wurde 1967 mit der Er-
zeugung begonnen.

Heute befindet sich nur mehr ein dsterreichischer Experte als Berater in
Indien, das Management ist vollkommen in Hinden der indischen 1leitenden
Angestellten.

Alle in Indien nicht erhdltlichen Teile, wie Hydraulikzylinder, Pumpen,
Pneumatikteile, komplizierte Fertigungsteile sowie elektrische und
elektronische Teile, insbesondere die Stopfaggregate, wurden aus dem
Stammwerk Linz zugeliefert. Wesentliche Teile der mechanischen Fertigung
wurden vorwiegend an Kleinbetriebe in der ndheren Umgebung vergeben.

Efne wesentliche Schwierigkeit ergab sich in den folgenden Jahren mit der
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Energieversorqung - elektrischer Strom fiel oft aus oder wurde abgeschal-
tet. Abhilfe wurde durch die Errichtung einer eigenen Kraftstation unter
Verwendung eines alten Dieselmotors geschaffen.

Eine weitere Schwierigkeit ergab sich hinsichtlich der zeitgerechten Be-
schaffung geeigneten Rohmaterials zu geregelten Preisen. Unter Ausnutzung

aller verfiligbarer Quellen mit Unterstitzung der Indian Railways konnte
auch dieses Problem einer Losung zugefiihrt werden. Es erforderte aber
groBe Flexibilitit. In die Vertrdge mit Indian Railways wurde eine Klau-
sel eingebaut, die Ponale-Freiheit bel Lieferverzdgerungen aus diesem
Grund vorsah.

Als weitere groBe Hilfe fiir die Grindung der indischen Zweigniederlassung
erwies sich der Starthilfekredit der OKB im Rahmen der Starthilfeaktion
1966, im AusmaB von zwei Millionen &S.

Eine wesentliche Schwierigkeit kam von der Produktionsseite hinzu. In der
Iwischenzeit hatte im Stammhaus eine Weiterentwicklung der angebotenen Ma-
schinentype stattgefunden. Diese Welterentwicklung sah insbesondere eine
schwere Konstruktion der Grundmaschine vor. Aus der Erkenntnis heraus,
einem potentiellen Grofkunden trotz giiltiger Bestellung kein veraltetes
Modell Tliefern zu kénnen, wurde Indian Railways gegen Lieferzeltverldnge-
rung die Auslieferung der neuen Modelle ohne Aufpreis angeboten.

Das Angebot wurde von Indian Railways trotz heftigen Protests der Konkur-
renz akzeptiert. Die erforderliche Produktionsumstellung, die Anlauf-
schwierigkeiten, die Lieferung der besseren und wesentlich teureren Ma-
schinen zum alten Preis sowie die Lieferzeitverzogerung fiihrten 1in den
ersten Jahren zu einem erheblichen Verlust.

Die Produktion wurde im Laufe des Jahres 1967 aufgenommen. Im Februar
1968 konnte gleichzeitig mit der feierlichen Erdffnung der Fabrik durch
den damaligen Bundesminister fiir Auswdrtige Angelegenheiten, Herrn Dr.Kurt
Waldheim, bereits die erste in Indien teilgefertigte Maschine an den
Chairman des Indian Railways Board, Mr.Khandelwal, ibergeben werden.

Die restlichen Maschinen wurden bis Mdrz 1979 ausgeliefert und arbeiteten
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von Anbeginn an zufriedenstellend. Nach Auslieferung dieses ersten Auf-
trages wurde die indische Niederlassung sofort mit einem weiteren Problem
konfrontiert - dem der kontinulerlichen Auslastung des Betriebes.

Obwoh1 vor Aufnahme der Produktion von Indian Railways kontinuferliche
Auftrdge (ber 12 Maschinen jdhrlich zugesagt wurden, konnte diese Zusage
nicht eingehalten werden. Die von Osterreich zu importierenden Zuliefer-
teile wurden und werden auch heute noch mit HiTfe von Weltbankkrediten
finanziert. Die Beschaffung dieser Mittel und die administrative Abwick-
lung der dafiir erforderlichen internationalen Ausschreibungen verursachten
Verzdégerungen.

Da anfangs noch keine Reparaturauftrdge anfielen, war eine gleichmdfige
Auslastung nicht gewdhrleistet. Um die eingeschulten Arbeitskridfte halten
zu kénnen, wurde 1973 zur Uberbriickung mit der Fertigung mechanischer
Teile und deren Export an das Mutterhaus in Osterreich und an Téchter im
Ausland, vor allem in Australien und der BRD, begonnen.

Dadurch gelang es, die Arbeitskrdafte zu halten und spdter dann durch Re-
paraturauftrdge und Ersatzteilfertigung eine kontinuieriiche Auslastung zu
erreichen. Das sind alles Schwierigkeiten, die sicherlich aus der Ab-
hangigkeit von einem GroBkunden resultieren.

Die Notwendigkeit internationaler Ausschreibungen aus Griinden der Finan-
zierung der auslandischen Zulieferungen verhinderte bis heute auch einen

- Schutz der indischen Produktion, da dadurch keine freihdndige Vergabe még-
lich war bzw. ist. Der Vorteil lag und 1iegt nach wie vor in den kiirzeren
Lieferzeiten und im wesentlich hoheren AusmaB des indischen Produktionsan-
teils im Vergleich zu jeder Konkurrenz. Der indische Produktionsanteil
belauft sich heute bei Stopf- und Verdichtungsmaschinen bereits auf 70%
und bei Verlegekrdnen auf 100%.

Damit sind allerdings derzeit die Hochstgrenzen von der Wirtschaftlichkeit
her erreicht, nicht von der Erzeugungskapazitdt. Oie Produktion von
speziellen Zulieferteilen, die in Osterreich von Automaten in groBen
Serien produziert werden, wirde in Indien zu groBe Investitionen im Ver-
gleich zum moglichen Absatz erfordern.
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Ab 1969 erfolgten AnschluBauftrdge uber Maschinen und Ersatztefle. Bis
heute wurden bereits 114 Stopfmaschinen, Verlegegerdte und Verd{chtungsma-
schinen tef1- bzw, zur Gdnze in Indien gefertigt.

Heute kann gesagt werden, daB das Experiment erfolgreich bestanden wurde
und daB daraus ein Unternehmen gewachsen ist, das Fiir beide Teile, Plasser
& Theurer und Indian Railways, Vorteile bringt:

Fur Indian Railways:

Produktion von Bahnbaumaschinen im eigenen Land, das bedeutet Devisener-
sparnis und Unabhdngigkeit von ausldndischen Produkten.

Entwicklung eines neuen indischen Industriezweiges, der eine grdBere An-
zahl indischer Unterlieferanten beschaftigt.

Export.

Technologietransfer - Ausbildung von Facharbeitern, verbunden mit sozialem
Aufstieg.

Ubertragung von Know-how, das wiederum in Drittldndern verwertet werden
konnte, in erster Linie iber RITES, die internationale Consultingfirma von
Indian Railways, und IRCON, das internationale Bahnbauunternehmen von
Indian Railways. Indian Railways ist Uber diese beiden Firmen sehr stark
im Ausland, in erster Linie im Nahen Osten und in Afrika, tatig.

Durch Vermittlung von Plasser & Theurer war Indian Rallways auch in der
Lage, das Know-how direkt zu exportieren und z.B. im Iran die mechani-
sierte Gleiserhaltung mit kompletten indischen Crews zu ibernehmen.

Die Vorteile fir Plasser & Theurer

Ein groBer Markt wurde abgesichert, mit Auswirkungen vor allem nach Nah-
und Mittelost. Ein regelmdBiger Umsatz mit Indien konnte erzielt werden.

Zusammenarbeit mit RITES und IRCON in Drittlandern mit positiven Auswir-
kungen fir Plasser & Theurer in diesen Bereichen.
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Geschulte Spezialisten Ffiir den Einsatz in Drittldndern stehen zur Verfi-
gung und zwar fiir Ldnder, in die Europder nicht oder nicht fir 1ldngere
Zeit geschickt werden konnen, vor allem wegen der klimatischen Bedin-

gungen.

Gesamthaft betrachtet, stellt die Plasser & Theurer India heute ein gutes
Beispiel fir ein erfolgreiches AuslandsproJekt mit Technologietransfer
dar:

- es ist ein kleines Gberschaubares Projekt,

- es vollzog sich in einem stufenweisen Aufbau bis zu einer 100%igen in-
ldndischen Erzeugung - dadurch sind Exportmdglichkeiten gegeben,

- ein neuer, wenn auch kleiner Industriezweig wurde gegriindet, verbunden
mit Ausbildung indischen Fachpersonals und rein indischem Managemet,

- nicht zu vergessen, es werden in belden Lindern Gewinne erzielt, die
weitere Investitionen ermdglichen.

Nun zur Auswertung der Erfahrungen

Die Griindung

Vorweg bemerkt, die Aufnahme der Zusammenarbeit mit einem indischen Unter-
nehmen bzw. die Grindung eines indischen Unternehmens erfordert ein um-
fangreiches Genehmigungsverfahren.

Der Weg bis zur Griindung ist folgender:
- Antrag

- Unterstitzung durch das Fachministerium (in unserem Fall das Verkehrs-
ministerium)

- Lizenz durch das Industrieministerium; bei Beurteilung wird besonders
Bedacht genommen auf: Prioritdt gemdB 65-Jahres-Plan, Marktsituation,
EinfluB auf die Zahlungsbilanz, zu schaffende Arbeitsplatze und die
Fahigkeit der Antragsteller.
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- Befilirwortung durch den Investment Board

- Genehmigung der Reserve Bank of India

Fir die Genehmigung von Kollaborationen, Lizenzvertrdgen und Joint
Ventures sind die Richtlinien der indischen Regierung maBgebend, nach dem
neuesten Stand der Press Note vom 25.5.1981.

In diesen Richtlinien wird keine Positiviiste erstellt, welche Produktion
gewiinscht wird, nur eine Negativliste der nicht gewiinschten Produktionen.
Der Ermessensspielraum fir die Behorde ist daher groB. (Uber Ausnahmen von
der Negativliste entscheidet der Foreign Investment Board.

Ein besonderes - weil fremdes - Problem stellt fiir den ausldndischen In-
vestor die durch die Industrial Policy Resolution von 1956 eingefiihrte
Lizenzpflicht dar. Dadurch wurde die unternehmerische Entscheidungsfrei-
heit stark eingeschrdnkt und der privatwirtschaftliche Bereich von
wichtigen Produktionssektoren teilweise ausgeschlossen.

In letzter Zeit ist eine relative Liberalisierung eingetreten:

- efnmal durch Offnung weiterer Produktionsarten fiir den privaten Bereich
und fiir Auslandsbeteiligung, insbesondere auch an Grofivorhaben;

- sowie durch Beschleunigung des Lizenzverfahrens - Lizenzerteilung soll
in 90 Tagen ab Ansuchen erfolgen; bei 100% exportierender Industrie
durch "single point clearance" sogar in 30 Tagen;

- aber auch durch Liberalisierung des strikten Importregimes selbst.

Die Importbeschrinkungen, zum Schutz des Aufbaues der indischen Wirtschaft
gehandhabt, erwiesen sich als sehr erschwerend:

- fiir die Aufnahme von Produktionen, die auf den Import von Bauteilen an-
gewiesen sind, die in Indien nicht in der erforderlichen Spezifikation
erhdltlich sind;

- sowie fiir die Exportindustrie - durch die Notwendigkeit, um Import-
lizenzen fir Zulieferteile ansuchen zu missen und die damit verbundene
Verzogerung und Unsicherheit;
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- durch den Zwang, bei inldndischen Unterlieferanten Teile abnehmen zu
missen, die nicht den Spezifikationen des Auftraggebers entsprechen, die
teurer sind und deren Lieferung oft noch durch Streiks verzégert wird.

- vor allem durch die Schwierigkeiten bei Erbringung des Nimlichkeitsnach-
weises beim Re-Export, die eine fristgerechte, meist unter Pdnale
stehende, Lieferung von Exportprodukten zu einem groBen Risiko werden
Tassen.

Fur Plasser & Theurer India bestand das Problem darin, daB die Zulieferin-
dustrie, insbesondere Hydraulik- und Elektronikindustrie, die Erzeugung
von pneumatischen Bestandteilen, in den Jahren unseres Ausbaues selbst
erst im Aufbau begriffen war. Die Importbeschrinkungen waren daher der
Grund, warum der urspriingliche Plan, komplette Maschinen aus {indischer
Fertigung in die benachbarten Regionen zu liefern, vorerst begraben werden
mufite - trotz vorliegender Exportauftrige.

Es wurde daher in die Losung ausgewichen - Export von Bauteilen, die 100%
in Indien erzeugt werden konnten. Erst jetzt, da Plasser & Theurer in der
Lage ist, z.B. Verlegekrdne 100% in Indien zu erzeugen, ist auch ein Ma-
schinenexport mdglich.

Eine Liberalisierung des Exportregimes wird hier eine wesentliche Er-
leichterung bringen.

Im Genehmigungsverfahren wird iiberdies die fiir Europder vol11ig fremde
“Licence Capacity” festgelegt, d.h. die maximale erlaubte Produktionskapa-
zitat. Uberschreitungen werden bis 25% toleriert, (berschreitungen Fiir
Exporte werden dabei nicht eingerechnet.

Form der Kollaboration:

Mogliche Formen: Lizenzerteilung an eine indische Firma, gemeinsame Firma
oder beides miteinander verbunden.

Jede Kapitalbeteiligung muB nach den Vorschriften der indischen Regierung
auch einen technologischen Transfer umfassen.
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Erfahrungsgemdl bevorzugt die indische Regierung Lizenzvertrdge gegeniiber
Joint Ventures und bei Lizenzvertrdgen wiederum den Outright-Verkauf von
Fertigungslizenzen gegen einmalige Zahlung, wobei besonders arbeitsinten-
sive Technologie gewiinscht wird.

Reine Lizenzvereinbarungen sind erfahrungsgemdB fir den auslandischen
Partner infolge der einschneidenden Beschrédnkungen nur in besonderen F&dl-
len (z.B. Massengiitererzeugung, keine Kapitalbeteiligung erwiinscht oder
méglich) vorteflhaft, denn:

- Die Lizenzgeblhr soll nicht iber 5% betragen, 7% bei exportierten
Gitern, mit einem GesamtausmaB - Pauschal- und Sticklizenz zusammen -
von nicht mehr als 8% der zu erwartenden Verkidufe iiber 10 Jahre ab Werk.
1980/81 waren 28 Fidlle, 1982 nur 9 Fdlle mit Gber 5% Sticklizenz be-
kannt.

- Daver der Vereinbarung maximal 10 Jahre einschlieBlich Anlaufzeit ohne
Verldngerung. Gewiinscht werden 8 Jahre, davon 3 Jahre Anlaufzeit und §
Jahre Lizenzzahlungen bei Stiicklizenz. 1980/81 wurden 53, 1982 29
Lizenzvertrdge mit Lizenzzahlungen von iber 5 Jahren genehmigt; es sind
Gberhaupt nur einige wenige Vertrdge mit einer Vertragslaufzeit von iber
10 Jahren bekannt.

- Unbeschrdnkte Exportgenehmigung fir den Lizenznehmer; ausgenommen
Lander, wo der Lizenzgeber schon durch Vereinbarungen gebunden ist: in
einigen wenigen Fdllen wurden Exportbeschridnkungen genehmigt.

- frefe Erzeugung fir den Lizenznehmer nach Auslaufen der Vereinbarung.
Keine Mindestgarantien durch den Lizenznehmer.

Aus diesen Griinden ist daher in den meisten Fdllen eine indische Koope-
ration mit einem indischen Partner mit oder chne Lizenzerteilung zu em-
pfehien.



Gesellschaftsform:

Es bieten sich an:

Public Ltd. Comp. - entspricht der dsterreichischen AG - fir gréBere Pro-
jekte

- Private Ltd. Comp. - entspricht der dsterreichischen Ges.m.b.H. - fir
kleinere Projekte

Die Statistik der Deutsch-Indischen Handelskammer 1981 zeigt, daB 2/3 der
Joint Ventures Public Ltd. Comps. betrafen.

Eine Schwierigkeit ergibt sich bei der Abfassung der Vertridge aus der vor-
geschriebenen Anwendung indischen Rechts, das der angelsdchsischen Rechts-
tradition folgt. Das indische Company Law unterscheidet sich wesentlich
vom Osterreichischen Aktienrecht. Es wiirde zu weit fihren, hier auf De-
tails einzugehen. Wesentlich ist, daB bei der Grindung zwei Urkunden not-
wendig sind:

- ein Grilndungsvertrag (Memorandum of Association)

- und die Articles of Association, die das Verhdltnis zwischen Gesell-
schaft und Gesellschaftern regeln.

Wichtig 1ist auch noch: das indische Aktienrecht kennt sehr starke Rechte
der Zentralregierung, z.B. Zustimmungsrecht be! Umwandlung einer Public
Ltd. Comp. in eine Private Ltd. Comp.; oder das Recht jedes Direktors, bei
der Zentralregierung einen BeschluB zu erwirken, daB keine Anderung in der
Zusammensetzung des Boards of Directors erfolgen darf, wenn nachteilige
Folgen fir die Gesellschaft zu erwarten sind.

Beteiligungsverhdltnisse:

Nach dem Foreign Exchange Regulation Act 1973 1ist die ausldndische Be-
tefligung normalerweise mit 40% beschrdnkt. Unter den besonderen Um-
stdnden, z.B. bei Very Sophisticated Products, Exportverpflichtungen usw.
sind in Ausnahmefdllen Auslandsbeteiligungen bis 74% mogiich. Fir 100%
exportorientierte Firmen (mindestens 60% Exportumsatz) sogar bis 100%.

LEP:

Nach Angaben der Indo-German Chamber of Commerce gab es 1981 bei 118
deutsch-indischen Kollaborationen nur eine Beteiligung lber 50%.

Grundsdtzlich 1st zu sagen, daB das ganze Genehmigungsverfahren fiir die
Aufnahme einer Kollaboration fir den ausldndischen Partner sehr uniber-
sichtlich ist, er daher sachverstdndiger Unterstitzung bedarf. Heute gibt
es eine ganze Reihe von ausgezeichneten und erfahrenen Experten in Indien;
insbesondere stehen vor allem ausgezeichnete Dokumentationen zur Ver-

fiigung, z.B.:
- Business India

Steuern in Indien, beide von der Indo-German Chamber of Commerce

- Handbuch iiber industrielle Kooperation mit Indien, von Malcolm Subhan im
Auftrag der EWG Kommission

Das Recht der 1indischen Kapitalgesellschaft, herausgegeben von der
Bundesstelle fir AuBenhandelsinformation.

Plasser & Theurer muBte sich jedoch in den 60er Jahren mihsam von Erfah-
rung zu Erfahrung vortasten.

Von 1957 bis 1982 kam es bisher zu 7211 collaboration agreements mit euro-
paischen, amerikanischen und japanischen Firmen, davon 1640 Firmen aus UK,
1416 aus USA, 1282 aus der BRD.

Standortwah1:

Die Wahl des optimalen Standortes ist bel jeder Auslandsgrindung wesent-
lich. In Indien ist aber ganz besonders

- auf das Vorhandensein von erforderlichen Unterlieferanten
- von geefgneten Facharbeitern
- auf geeignete Verkehrsverbindungen und ganz besonders

- auf die fir europdische Spezialisten notwendigen Lebensbedingungen zu
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achten, wobei das Schulproblem fir die Kinder der Spezialisten im
Vordergrund steht.

Iu beachten ist weiters, ob die notwendige Energie verfiighar ist.

Kollaborationspartner:

Wie bereits geschildert, ergab sich hier ein Problem durch die Tatsache,
daB die ausgewdhlte Vertretung nicht das erforderliche Verstdndnis fir die
Notwendigkeiten einer Produktion von Spezialmaschinen, eingebunden in eine
weltweite orientierte Gruppe aufbrachte. Es war aber auch sonst - wie
spiter festgestellt werden mufte - kein geeigneter Kollaborationspartner
zu finden. Es boten sich nur groBe Waggon-und Lokfabriken bzw. die Eisen-
bahn selbst mit eigenen Reparaturwerkstdtten bzw. Kfz- und StraBenbahnbau-
maschinenindustrien an; alles Betriebe, die auf Grund ihrer Struktur fiir
eine Flexible Einzelfertigung, einer - man kann sagen MaBschneiderei - von
Maschinen schon aus Kostengriinden nicht in Frage kamen; die hdchstens fiir
eine reine Lizenzfertigung ein geeigneter Partner gewesen wiren.

Es wurde daher die Ubertragung von Firmenanteilen an einige leitende Ange-
stellte beschlossen.

Die Wahl des Kollaborationspartners 1st wahrscheinlich der wichtigste
Punkt fir den ausldndischen Partner. Ganz wesentlich ist, daB der ge-
winschte Partner auch Verstdndnis fiir die Probleme des dsterreichischen
Partners aufbringt, sich gegebenenfalls auch Gruppeninteressen unter-
ordnet, vor allem aber, daB er die vom Gsterreichischen Partner gegebenen
Qualitdtsvorschriften Ubernimmt,

BetriebsqroBe:

Dieser Punkt ist einmal fir Plasser & Theurer spezifisch. Aufgrund des
begrenzten Marktes und der Einzelfertigung verschiedenartiger Maschinen in
relativ kleiner Stickzahl kommen jedenfalls nur Betriebe kleiner und
mittierer Gr6Be in Betracht.
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Die Frage nach der BetriebsgrdBe ist aber auch fiir jede Kollaboration in
Indien wesentTich. ErfahrungsgemdB kommt es bei grﬁBéren Betrieben durch
Kontakt- und Informationsmangel wesentlich 6fter zu Problemen und Arbeits-
konflikten mit dem Personal.

Obwohl Plasser & Theurer die Arbeltskrdfte von Anfang an mit durch-
schnittlich 30% iber den normalen Sdtzen dieser Industrieregion entlohnte,
blieben aufgrund mangelnder Erfahrungen Arbeftskonflikte anfangs nicht
aus. Das indische Gewerkschaftssystem ist dhnlich dem englischen organi-
siert, wobet die einzelnen Berufsgruppen ihre eigenen, konkurrenzierenden
Gewerkschaften haben.

Streiks weisen in Osterreich unbekannte Formen auf. Es gibt den soge-
nannten "Tool-down"-Streik, d.h. der Arbeiter bleibt bei der Maschine
stehen, nimmt aber kein Werkzeug zur Hand; oder den Streik "Work to rule",
eine Arbeit nach VYorschrift.

Eine andere Form eines typisch dindischen Streiks 1ist der sogenannte
"Gherao": Die Manager einer Firma werden von den Arbeitern gewaltlos ein-
geschlossen, bis sie die Forderungen erfiillen.

Bei Beachtung der Usancen und vor allem aufgrund von Erfahrung lassen sich
derartige Konflikte vermeiden - solange der Betrieb liberschaubar bleibt
und ein erfahrenes indisches Management vorhanden ist.

£s hat sich daher fir Plasser & Theurer als besser erwiesen, - insbeson-
dere im Berefch der mechanischen Fertigung, aber auch bei Blecharbeiten,
z.B. Kabinenfertigung - auf die ausgezeichnete Zulieferindustrie zurick-
greifen. Das duBere Erscheinungsbild dieser kleinen und mittleren Werk-
stdtten darf nicht tduschen - es wird ausgezeichnete und preiswerte Arbeit
geboten.

Personal:

Die Arbeitskrdfte in Indien sind FleiBig. Es ist jedoch zu beachten, daB
die klimatischen Bedingungen oft einen europdischen Leistungsstandard
nicht zulassen - dies gilt natirlich auch fir die europdischen Experten.
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Die Ausbildung indischer Arbeiter erfolgt normalerweise nicht {im Rahmen
einer Lehrlingsausbildung. Die meisten der indischen Arbeiter haben sich
ihr Wissen aufgrund eines Anlernprozesses erarbeitet und bringen es
trozdem zu sehr guten fachlichen Leistungen.

Besonders gut eignen sich indische Fachleute fir Serviceleistungen. Plas-
ser & Theurer hatte und hat Servicepersonal aus Indien 1in Drittldndern,
z.B. im Irak, Agypten, Iran und auch in Brasilien, eingesetzt.

Wesentlich ist aber, daB man dindische Arbeiter méglichst nach fhren
Methoden arbefiten 1lassen muB. Plasser & Theurer hat diesen Grundsatz im
Gegensatz zu vielen anderen westlichen Fimen von Anfang an beobachtet und
versucht, auch die Investitionen der iiblichen Technologie am Ort anzu-
gleichen, indem z.B. nur Werkzeugmaschinen indischer Provenienz verwendet
und die Arbeitsmethoden und die Arbeitsmentalitdt soweit als moglich
beachtet wurde.

Um MiBverstidndnisse zu vermeiden, in Indien wird auch nach modernsten Me-
thoden gefertigt. Der auslandische Unternehmer ist aber gut beraten, wenn
er die altiberlieferten Arbeitsmethoden beachtet, die sich besonders bei
Einzelfertigung oder kieinen Serien als sehr wirtschaftlich erweisen.

Gewinntransfer und Ricktransfer von investiertem Kapital:

Grundsdtzlich bestehen keine Beschrdnkungen Ffiir den Transfer von in-
vestiertem Kapital und von Gewinnen, nach vorherigem Abzug der zu be-
zahlenden Steuer,

Ein Problem stellt aber die Rupienabwertung dar. Uberweisungen an ausldn-
dische Kollaborateure konnen grundsdtzlich nur zum Kurs des Zahlungstages
vorgenommen werden.

Nun wertete aber die indische Rupie gegeniiber dem Gsterreichischen Schil-
1ing 1n den vergangenen Jahren stark ab:

Jdnner 1966 100 RS
Jénner 1983 100 RS

ca. 65 340,--
ca. 6S 170,--

Dies stellt natiirlich fir die Rickzahlung investierten Kapitals ein Handi-

v

cap dar.

Die Rupienabwertung bringt bzw. brachte aber noch ein weiteres Problem mit
sich, und zwar bei der Berechnung des ausldndischen Zulieferanteiles.
Trotz laufender faktischer VergrdBerung des inldndischen Erzeugungsan-
teiles verschob sich durch die Abwertung der Rupie gegeniiber dem 6S das
wertmiBige Verhdltnis standig zu Ungunsten des indischen Anteiles.

Steuern:

Iwischen Osterreich und Indien wurde 1965 ein Ooppelbesteuerungsabkommen
abgeschlossen. Dieses Abkommen folgt dem Prinzip des Quellenausschei-
dungsverfahrens mit Progressionsvorbehalt, d.h. Einkommen sollen nur am
Ort der Titigkeit bzw. des Anfallens besteuert werden.

Fiir den ausldndischen Investor werden im Zusammenhang mit einer Koope-
ration in Indien im wesentlichen folgende Steuerfragen in Indien relevant:

- Besteuerung des Einkommens der gemeinsamen Gesellschaft
- Besteuerung der von einer indischen Gesellschaft bezogenen Dividende
- Besteuerung von Lizenzgebihren und technischen Beratungsgebiihren

Besteuerung von Zinsen und Darlehen

Besteuerung des Gewinnes aus der Lieferung von Maschinen

1

Besteuerung des Einkommens auslandischer Arbeftnehmer.

1

Die Kérperschaftssteuer (Income Tax):

Sie bemiBt sich nach dem Einkommen der Gesellschaft. Im Gegensatz zu den
Einkommensteuergesetzen fiir Einzelpersonen ist diese Steuer nicht progres-
siv. Die Steuersdtze werden jahrlich im Rahmen des indischen Haushaltes
festgelegt und in Form des "Finance Act" fir das jeweilige Jahr verkiindet.
Es erfolgen jedoch nicht jahrlich Anderungen.
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Dabei ist der Steuersatz verschieden fir Gesellschaften, an denen die
Offentlichkeit wesentlich interessiert ist und Gesellschaften, an denen
die OFfentlichkeit nicht wesentlich interessiert ist.

Dazu kommt der Spezialzuschlag (Surcharge)

auf die zu zahlende Korperschaftssteuer. Ab Veranlagungsjahr 1982/83 wur-
de diese Zusatzsteuer von 7,5% auf 2,5% gesenkt.

Neben der Kérperschaftssteuer und dem Spezialzuschlag fd11t die Gewinn-Zu-
satzsteuer (Companies' Profits Surtax) an, durch die hohe Gewinne noch
einmal besteuert werden.

Die Steuerbelastung betrdgt derzeit fiir:

- Public Company (Einkommen unter RS 100.000) 46.125%
- Public Company (Einkommen dber RS 100.000) 56.375%
- Private Industrial Company (Einkommen unter RS 200.000) 56.375%

- Privat Industrial Company (Einkommen iber RS 200.000) 61.500%

]

Private Non Industrial Company 66.625%

Es gibt im indischen Steuerrecht natirlich auch eine Reihe von steuer-
lichen Absetzmiglichkeiten.

Tax Holidays:

Tax Holidays Ffiir neue Industriebetriebe

1

- fir neue Industrieunternehmen in wirtschaftlich riickstindigen Gebieten
- fir die Kleinindustrie in léndlichen Gebieten
- Tax Holidays in den Freihandelszonen.

Bei den Tax Holidays handelt es sich um prozentuelle Abziige vom zu ver-
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steuernden Einkommen bzw. Steuerfreiheit fir finf Jahre bei Frefhandelszo-
7
nen.

Abschreibungen:

a) fiir Abniitzung (depreciation's allowance)

b) zusdtzliche Sofortabschrefbung fiir neue Maschinen und Anlagen, die
zwischen dem 31.3.1980 und 1.4.1985 angeschafft wurden oder werden

c) Fir geringfiigige Wirtschaftsgiiter bis RS 750

d) Mehrschichtabschreibung (extra shift allowance) fir Betriebe, die im
Schichtbetrieb arbeiten - bei Zweischichtbetrieb 50%, bei Dreischicht-
betrieb 100% der normalen Abschreibungssdtze

e) Sonderabschreibungen fir Hotels

f) volle Absetzung von Betriebsausgaben im Zusammenhang mit wissenschaft-
licher Forschungstatigkeit

g) fiir Kosten im Zusammenhang mit Erwerb von Patent- und Urheberrechten -
gleichmdBige Abschreibung innerhalb von 14 Jahren.

h) fir Kosten die im Planungsstadium eines Projekts entstanden sind -
gleichmdfig auf 10 Jahre bis zu 2,5% des Projektes bzw. des "employed
capitals".

Weiters:

Sofortabschreibungen bei Errichtung bzw. Aufstellung importierter Ma-
schinen und Anlagen in Form von Riicklage, jedoch nur fiir

- Kleinindustrien
- Strom und Energieunternehmen

- und fir Produkte von Prioritdtswaren.
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Dividenden, die von einer indischen Gesellschaft bezogen werden, werden in
Indien zur Einkommensteuer herangezogen.

Fiir die Hohe der Besteuerung ist es von entscheidender Bedeutung, ob das
Unternehmen, das aus einer industriellen Betdtigung in Indien Einkommen
bezieht, als Company im Sinne des Indian Income Tax Act gilt; d.h., ob das
Unternehmen eine juristische Person ist.

- fiir Companies betrdgt der Steuersatz 25%,

- fiir Nicht-Companies finden die progressiven Steuersdtze fiir natirliche
Personen Anwendung.

Bei relativ geringen Einkiinften ist es giinstiger, als Nicht-Company veran-
lagt zu werden, erst bei einem Jdhrlichen Dividendeneinkommen von RS
50.000 ist die Besteuerung als Company vorteflhaft. Einkommen aus
Dividenden bis RS 3.000 im Jahr bleiben Gberhaupt steuerfrei.

Fir die Versteuerung von Lizenzgebihren wurde 1976 das Prinzip der
Quellenbesteuerung eingefihrt. Die Steuerpflicht fallt selbst dann in
Indien an, wenn eine Bezahlung im Ausland erfolgt.

Der Steuersatz richtet sich wieder danach, ob das beziehende Unternehmen
als Company gilt.

Fiir Companies gelten die Steuersdtze von 20% fir Pauschalzahlungen fir im
Ausland dbergebenes Know-how und von 40% fir das ibrige Einkommen aus
Lizenzgebiihren, ganz gleich, ob es in Form einer Pauschalsumme oder einer
wiederkehrenden Leistung besteht.

Fir Nicht-Companies kommen wieder die progressiven Steuersdtze fir na-
tiirtiche Personen in Anwendung.

Es kann auch vereinbart werden, daB der indische Partner die Steuer be-
zahlt.

Auch fiir technische Beratungsgebiihren wurde 1976 das Prinzip der Quellen-

besteuerung eingefiihrt.
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Der Steuersatz betrdgt fir Vertrdge. abgeschlossen Qgch dem 31.3.1976,
40%.

Der Verkaufsgewinn aus Maschinenlieferungen unterliegt nicht der indischen
Steuerpflicht, wenn sowohl VertragsabschluB als auch Vertragserfillung
auBerhalb Indiens erfolgen, d.h. das Eigentum muB auBerhalb Indiens auf
die indische Firma ibergehen. Die Bezahlung muf auBerhalb Indiens von der
ausldndischen Firma entgegengenommen werden. 0Diese Anforderungen werden

erflil1t, wenn das Liefergeschdft in Form einer FOB-Lieferung erfolgt.
Aber auch bei FOB-Lieferungen sollte der Kaufvertrag keine Garantieklausel
enthalten, weil sonst die indischen Steuerbehérden allein aus dieser Tat-
sache zu einer teilweisen Besteuerung in Indien kommen kénnten, Garantie-
absprachen sollten daher in Nebenvertrédgen vereinbart werden. Wichtig ist
auBerdem, daB der VertragsabschluB direkt zwischen den Partnern erfolgt
und nicht in Indien ein Agent mit AbschluBvollmacht unterzeichnet.

Bei Lieferungen der Mutter an die Tochter in Indien ist iibrigens besondere
Vorsicht geboten, insbesondere sollte die indische Tochter kein Akkreditiv
erstellen; sonst kommt ein sogenanntes "Arm's Lenght-Geschdft" zustande
mit der Gefahr, daB der im Importanteil enthaltene Gewinn in Indien zu
versteuern ist.

Im Falle von Montagetdtigkeit ist es entscheidend, ob durch diese Tatig-
keit das Vorhandensein einer Betriebsstdtte angenommen werden kann. Im
Anhang zum Doppelbesteuerungsabkommen wurde auf dem Korrespondenzweg klar
zum Ausdruck gebracht, daB bei Erfiillung eines Vertrages iber den Verkauf
von Maschinen durch die im Zusammenhang damit erbrachten Montagetdtigkei-
ten keine Betriebsstdtte erblickt wird, es sei denn, daB die Tdtigkeit
linger als einen Monat ausgefiihrt wird, oder daf die mit der Tatigkeit zu-
sammenhdngenden Ausgaben mehr als 10% des Gesamtkaufpreises dieses Auf-
trages betragen.

Um eine Steuerpflicht in Indien zu vermeiden, wird es daher notwendig
sein, diese Bestimmungen genau zu beachten.

Fir Zinsen gilt ebenso das Prinzip der Quellenbesteuerung.
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festzulegen. Efne solche Steuerpflicht besteht z.B. im Verkehr zwischen
Delhi und Haryana und hat Schwierigekiten gebracht, als einmal ein Diesel-
motor irrtimlich an das Biro in Delhi anstatt an die Fabrik in Haryana ge-

Tiefert wurde.

Soweit die Erfahrungen.

Welcher Anreiz besteht nunmehr fir ein dsterreichisches Unternehmen zu
einer Kollaboration in Indien:

Indien ist aufgrund seiner internationalen Bedeutung, seiner Bodenschitze
und aufgrund sefner giinstigen geographischen Lage zwischen Europa und dem
Fernen Osten, seiner politischen Stabilitdt (Indien ist immerhin bevélke-
rungsmiBig die groBte Demokratie der Welt) ein interessanter Markt fir
viele Produktionen.

Fur die Stabilitdt sprechen folgende Umstdnde:
- das Wirtschaftswachstum betrug im Durchschnitt der letzten 30 Jahre 3,5%

- der Zuwachs des Bruttonationalproduktes betrug 1982/83 5,2% und wird fir
1983/84 auf 2% geschatzt

- das Industriewachstum betrug 1982/83 8,6% und wird fiir 1983/84 mit 4,5%
erwartet

- Indien hat sich auch als weniger empfindlich gegeniiber Rezessionen er-
wiesen, offenbar weil die Erzeuger weniger von Exportmarkten abhédngig
sind

- auch die Energieengpdsse sollten iberwunden werden; Indien besitzt eine
der gréBten Kohlereserven der Welt.

Indien stellt aufgrund seiner Bevdlkerungszahl einen der grioften Inlands-
markte dar - mit ca. 700 Millionen ist Indien an Bevdlkerungszahl groBer
als Nordamerika und Europa zusammen. Von den 700 Millionen weisen ca. 150
Millionen eine entsprechende Kaufkraft auf.
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Indien bietet ein groBes Reservoir an gut ausgebildetem technischen Per-

sonal und an sehr gutem Managementpersonal. ¢

Indien 1st nicht nur ein groBer Inlandsmarkt mit grofem Bedarf in den ver-
schiedenen Bereichen; viele Industriezweige sind erst im Aufbau begriffen.
Bei entsprechender Marktforschung wird man daher viele, auch mittlere und
kleine, Projekte fiir eine Kollaboration und sehr viele Marktnischen, vor
allem auch fiir dsterreichische Mittelbetriebe, finden. Voraussetzung fir
einen dufchsch1agendan Erfolg sind aber immer wieder Teilproduktion und
Serviceorganisation im Land.

Dazu kommt, daB bei Erzeugung in Indien der Markt fiir diese Produktion
durch das Importregime geschiitzt wird,

Es bestehen insbhesondere fiir Fernen Osten, Nahen Osten und Afrika gute Ex-
portmdglichkeiten.

Fir den Export werden Exportprdmien durch sogenannte "Cash Assistance" ge-
geben, je nach Veredelungsgrad bis zu 15%. Eine MaBnahme, die zusammen
mit der Liberalisierung des Importregimes helfen soll, iuber die traditio-
nellen Exportgiter hinaus, den Export von engineering items, sophisticated
machinery u.a. zu fdrdern.

Der indische Export erzielte ibrigens in den ersten neun Monaten des
Jahres 1982/83 eine Steigerung von ca. 15% gegeniiber dem Vergleichszeit-
raum 1981/82.

Die Exportmdglichkeiten werden erleichtert durch die niedrigen Arbeits-
kosten im Vergleich zu anderen Lédndern. Hinzu kommen allerdings die
Kosten, die fiur einen ausldndischen Techniker in Indien zusdtzlich zum Ge-
halt auflaufen. Im Bereich Delhi ist derzeit fir Hausmiete, Hauspersonal,
Schulgeld, Auto mit Chauffeur, Energiekosten, Wasser und Gas insgesamt mit
ca, RS 150.000 jdhrlich zu rechnen. Hinzu kommen die Reisekosten Fiir
Heimreise und Urlaub fir ihn und seine Familie.

Forderlich sind auch die Prdferenzen, die Indien als Entwicklungsland fir
Exporte in gewisse Industrieldnder durch Zollfreistellungen genieBt. Auch
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die Errichtung der beiden Zolifreizonen Khandla und Bombay dient der Ex-
portférderung.

Im Handel mit den osteuropdischen Ldndern - die Handelsbilanz Indiens nach
diesen Ldndern ist negativ - ergeben sich gute Exportméglichkeiten durch
Abwicklung 1in RS - im Wege der Dividenden erhdlt der ausldndische Partner
dann Devisen.

Dabei {ist aber immer in Rechnung zu stellen, daB sehr oft bei Spezialpro-
dukten Abnehmer in Drittldndern Produkte des Mutterhauses selbst bed
hdherem Preis vorziehen.

Die Investitionen fir die Aufnahme einer Produktion sind im Vergleich zu
Osterreich billig. Fabriken kénnen relativ billig gebaut werden - sie
werden leicht gebaut, es gibt keine Hetzprobleme. Fabriksobjekte in jeder
GroBenordnung sind relativ giinstig zu mieten.

Mit Osterreich wurden bisher, soweit Informationen vorliegen, 60 Kollabo-
rationen abgeschlossen.

Zusammenfassend ist zu sagen, daB fir dsterreichische Firmen, insbesondere
auch fir Firmen mittlerer Gréfe, in Indien sehr gute Chancen bestehen.
Aber es ist notwendig, Indien mit einer entsprechenden positiven Einstel-
lung gegeniiberzutreten - Geduld und Einfiihlungsvermégen und Anpassung an
die Gegebenheiten des Landes in jeder Hinsicht sind erforderlich. Man muB
sich integrieren, muB die Probleme der indischen Industrie, die indische
Schutzvorstellung akzeptieren und sie mit den eigenen Interessen ab-
gieichen. Wer Indien nur als Absatzmarkt betrachtet, oder wer nach
schnellen returns trachtet, solite gar nicht beginnen.

Kurt Eichinger
Generaldirektor
Plasser & Theurer
Johannesgasse 3
A-1010 WIEN
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Seit einiger Zeit 1st die Frage einer "alternativen" Entwicklung im Ge-
sprich. War sie anfdnglich eine Frage des BewuBtseins von Leuten, die
sich berufsmdfig mit Entwicklung beschdftigen, so hat sie schlieBlich das
kollektive BewuBtsein der wichtigsten Organisationen in Besitz genommen,
deren Aufgabe in der Forderung des wirtschaftlichen Wachstums lag.

Der Hauptgrund fir das Unbehagen war folgender: WNach Jahrzehnten der
intensiven und. konzentrierten Anstrengungen hatte die Masse der Bevdlke-
rung in den Stddten und auf dem Land kaum nennenswert aus der herrschenden
Politik der Forderung stadt-orientierter Industrialisierung Nutzen ge-
zogen,

*) Dieser Artikel wird in der englischen Originalfassung im "Journal of
the American Institute of Planners" erscheinen. Dfie vorliegende (ber-
setzung besorgte Herwig Palme.
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